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Asiantuntijapalvelun hankinta Alture Partners Oy:lta
TRE:3697/02.07.01/2026

Lisdtietoja paatoksesta
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppald, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Sopimus in-house-yhtididen rakenteellisia uudistuksia koskevasta
analyysista ja selvityksesta tehdaan liitteessa kuvatun mukaisesti Alture
Partners Oy:n (Y-tunnus 3530092-7) kanssa.

Sopimuksen vastuuhenkiloksi nimetaan kehityspaallikko Miikka Seppala.
Hankinnan arvonlisaveroton arvo on 26 500 euroa (alv 0 %).
Sopimus hankinnasta syntyy vasta hankintasopimuksen allekirjoituksella.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kahdeksan konserniyhtion
omistajastrategioista kokouksessaan 16.6.2026. Tassa yhteydessa
tunnistettiin myos tarve selvittaa Tampereen Tilapalvelut Oy:n,
Tampereen Infra Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n palvelutuotannon
rakenteiden kehittamista, paallekkaisyyksien vahentamista seka asiakas-
tuottajarajapintojen toimivuutta omistajan kokonaisedun nakdkulmasta.
Selvitettdvana tyona on arvioida ndiden yhtididen palveluliiketoimintojen
mahdollisia yhdistamisvaihtoehtoja, naiden taloudellisia ja toiminnallisia
vaikutuksia, prosessi- ja johtamisnakdkulmia seka vaihtoehtoista
kehitysta ilman yhdistymisia. Selvitykseen yhdistyy myos Tampereen Vesi
Oy:n infrarakentamisen rajapinta ja nykyinen yhteistyd Tampereen Infra
Oy:n kanssa.

Kyseiset yhtiot toimivat hankintalain mukaisina sidosyksikkdina (in-house)
ja tuottavat kaupungin kannalta kriittisia palveluja toimitila-, infra- seka
ateria- ja puhtauspalveluiden kokonaisuuksissa.

Hankittava asiantuntija tyd auttaa omistajaohjausyksikon omaa tekemista
tuottamalla systemaattisen analyysin kohdeyhtididen nykytilasta,
vaihtoehtoisista organisointimalleista seka ndiden taloudellisista ja
toiminnallisista vaikutuksista. Alture Partners Oy:n tarjous sisaltaa
nykytila-analyysin, vaihtoehtoisten skenaarioiden maarittamisen seka
perustellut suositukset jatkotoimenpiteiksi paatéksenteon tueksi.

Selvitys on valttamaton konsernitason paatoksenteon valmistelussa, ja
sen tuloksilla on merkittava vaikutus palvelutuotannon rakenteisiin,
kustannustehokkuuteen seka omistajaohjauksen toteuttamiseen.

Konsernihallinnon omistajaohjausyksikkd pyysi Alture Partners Oy:lta (Y-
tunnus 3530092-7) tarjousta edelld kuvatun selvityksen
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toteuttamiseksi. Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 8:n 1-kohdassa
saadetyn kansallisen kynnysarvon. Hankintaan sovelletaan Tampereen
kaupungin hankintaohjetta. Hankinnan kohteena oleva palvelu on
luonteeltaan vaativa strateginen asiantuntijapalvelu, joka edellyttaa
erityisosaamista julkisomisteisten in-house-yhtididen rakenteiden,
taloudellisten vaikutusten ja palvelutuotannon kehittamisen
analysoinnista. Alture Partners Oy:lla on kokemusta vastaavista
julkisorganisaatioiden rakennetta koskevista selvityshankkeista seka
valmius kaynnistaa tyd valittdmasti. Hankinta toteutetaan siiten
suorahankintana.

Alture Partners Oy on tarjonnut tyon liitteena olevan tarjouksen
mukaisesti hintaan 26 500 euroa (alv 0 %). Omistajaohjaus on teettanyt
vastaavankaltaisia selvityksia useilla eri toimijoilla viime vuosina, ja
kokemukseen perustuen saadun tarjouksen arvioidaan tayttavan tilaajan
vaatimukset ja se on hinnaltaan ja muilta ehdoiltaan hyvaksyttavissa.

Sopimuksen vastuuhenkilona toimii kehityspaallikké Miikka Seppala.

Konsernihallinnon toimintasaannon (konsernijohtajan paatos 30.4.2026 §
64) delegointiliitteen mukaisesti yksikon johtaja paattaa johtamansa
toiminnan osalta tavaroiden ja palvelujen hankinnoista enintdan 60 000
euroon asti seka sopimusten hyvaksymisesta vuosisuunnitelman rajoissa.

Tiedoksi
Tarjoaja, Miikka Seppala, Arto Vuojolainen

Liitteet:
1 Alture Partners, Tampereen kaupunki, Tarjous Yhdistamisvaihtoehtojen
selvitys 20260624

Allekirjoitus

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatos julkaistaan nahtaville 11.8.2026 Tampereen kaupungin
verkkosivulle www.tampere.fi.

Ote paatoksesta on lahetetty 10.8.2026 sahkopostilla paatoksessa
nakyvan jakelun mukaisesti.

Muutoksenhakuviranomainen

Julkisista hankinnoista annetun lain mukaista hankintaoikaisua haetaan
Tampereen kaupungin liiketoiminta- ja rahoitusjohtajalta.
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Kuntalain mukaista oikaisua haetaan Tampereen kaupunginhallitukselta.

Tampere
10.08.2026

Markus Suhonen
Johdon assistentti
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Oikaisuvaatimus
§13

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda kirjallisen julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397
/2016) 132 8:n mukaisen hankintaoikaisun tai kuntalain (410/2015) 134 8:n mukaisen
oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas el
se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi
lisdksi tehda kunnan jasen.

Oikaisuviranomainen

Julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain mukaista
hankintaoikaisua haetaan Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta
hankintapaatoksen tehneeltd viranomaiselta ja kuntalain mukaista oikaisua haetaan
paatdsotteen Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta toimielimelta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14 - 16 C, PL 487
33101 Tampere

sahkoposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Iahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Maaraaika

Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitsemantena paivana kirjeen
lahettamisestd, kolmantena paivana sahkdisen viestin Iahettamisests,
saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana tai kun
todisteellisesti sahkoisesti tiedoksiannettu paatds on vahvistettu vastaanotetuksi.

Tiedoksisaantipadivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- oikaisuvaatimuksen tekija, milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen ja oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla
perusteilla sita vaaditaan.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Sahkoisen oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisen paivan aikana. Paperisen oikaisuvaatimuksen tulee olla
perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 16 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu lahettdjan omalla
vastuulla.
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